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Escolas adaptam-se
as necessidades das empresas

Barbara Silva e Catarina Duarte
cduarte(@economicasgps.com

Uma tendéncia que continua a marcar o negécio da
formacfio de executivos, ndo s6 em Portugal mas em
todo o mundo, ¢ a formagio 4 medida das necessidades
das empresas, por oposicdo aos programas abertos. De
acordo com 0 “Financial Times”, existem mais de cinco
mil programas de formagdo de executivos 4 medida em
todo o mundo, o que equivale a uma subida na ordem
dos 25% nos iltimos anos. No mercado portugués sio
cada vez mais as empresas (com as grandes empresas
multinacionais ¢ os sectores da Banca e Seguros a domi-
narem os pedidos) a optar por formacie 4 medida, uma
exigéncia acompanhada pelas escolas de gestio, que
apresentam uma oferta cada vez mais diversificada.

Na interaccio entre as universidades e o tecido empre-
sarial reside uma relacio de mais-valia para ambas as
partes. O esforco de ligar as empresas s instituicdes
de ensino € feito pelas Business School e muitos cur-
sos sdo realizados a pedido de empresas que propdem
is escolas a criac@o de programas ajustados 4s suas ne-
cessidades. E 0 caso da Fscola de Gestdo & Negocios
da Universidade Auténoma de Lisboa (UAL), onde a
maioria dos cursos ¢ realizado e concebido em parce-
ria ou com o apoio de associagdes profissionais ou em-
presas. “Os cursos partem das necessidades sentidas
pelo meio empresarial e s3o adoptadas metodologias
activas, assentes na resolugfio de problemas, anélise e
discussdo de caos, simulagdes e elaboragio de traba-
lhos, projectos e planos de negdcios. Alia-se o rigor e
a riqueza do saber universitdrio ao pragmatismo, ex-
periéncia, linguagem, prioridades e ritmo do mundo
empresarial”, explica Carlos Braga, director da Escola
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de Gestdo & Negdcios da UAL. Na Universidade Ca-
tolica (UC) a situagio é semelhante: “Muitas empresas
sabem que as pessoas sdo hoje o verdadeiro activo,
capaz de criar vantagens competitivas, pelo que tém
uma estratégia de investimento nos seus quadros que
pode passar por apoiar a sua frequéncia em cursos de
inscrigdo aberta ou na promocio de programas exclu-
51v0s para a empresa, concebidos & medida das suas
necessidades”, diz Luis Cardoso, director da Forma-
¢io de Executivos da UC,

Mas esta relaclio universidade/empresa é ainda ténue
no panorama nacional. A aposta na formacdo de qua-
dros € apenas uma das frentes desta interaccio, mas o
tecido empresarial ndo estd a aproveitar o know how
proveniente das universidades, defende um estudo da
Faculdade de Economia do Porto, que concluiu que
mais de 60% das empresas portuguesas ndo tem in-
teresse em contactar com universidades para desen-
volver os seus negécios. Os outros 40% s6 admitem
um interssse moderado neste contacto se a iniciativa
partir das instituigGes de ensino. A culpa desta falta de
interacgdo € de ambas as partes, defende Aurora Tei-
xeira, uma das autoras do estudo. “*A logica pela qual
se regem universidades e empresas é completamente
distinta. O nosso tecido empresarial é maioritariamen-
te constituido por pequenas ¢ médias empresas com
pouca base tecnologica que ndo consideram a inves-
tigagdo das universidades necessdria ao seu funciona-
mento. Por outro lado, o investigar tem tendéncia para
procurar matérias de grande inovagio mas com aplicé-
gdes pouco praticas”, explica a professora. A solugio
passa pela construgdo de uma ponte entre os dois mun-
dos, que para Aurora Teixeira podera ser estabelecida
pelos alunos que estdo hoje a sair das universidades e
que amanhd serdo os quadros das nossas empresas.
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